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Welcome to New Normal: 
Zukunftsperspektiven für unsere Arbeitswelt
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DATEV eG

DATEV eG
Zukunft gestalten. Gemeinsam.

Genossenschaftlicher IT-Dienstleister für 
Steuerberater, Wirtschaftsprüfer und 
Rechtsanwälte sowie deren Mandanten
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Nur etwa ein Drittel arbeitet einmal 

die Woche oder mehr mobil

Die Nürnberger Standorte sind 

die zentralen Arbeitsorte
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„Die heile Welt (?)“
Arbeiten bei DATEV

vor der Corona-Krise 
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Homeoffice-Gebot für 

alle DATEV-Mitarbeiter: 

Etwa 90% arbeiten mobil 

von Zuhause

„Guter“ mobiler 

Arbeitsplatz

„Schlechter“ mobiler 

Arbeitsplatz

„Lockdown in Deutschland“
Arbeiten bei DATEV

während der Corona-Krise 

Corona-Lockdown ab März 

2020:  

Die Nürnberger Standorte 

sind nahezu leer
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Videokonferenzen
Zustand vor/mit Corona
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BlueJeans: Anzahl Konferenzen pro Tag

Skype: Anzahl Konferenzen pro Tag
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Es braucht ein Miteinander von Kultur, IT und Raum

Aktivitäten vor Corona
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Kultur (HR)

Raum

(Facility Management)

IT
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Nur mit digitalen Prozessen funktioniert digitales Arbeiten
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In welchem Umfang würdest Du in Zukunft die Möglichkeit des 
Homeoffice nutzen wollen? (Befragung im Juli 2020)
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Kultur, IT und Raum sind aber nicht alles! 
Manchmal geht es auch um Recht!
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Sozialversicherungsrecht?

Arbeitsrecht?

Steuerrecht?

Datenschutz?

Versicherungsschutz?

©  Lufthansa 2020
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Best Practices in der Zusammenarbeit
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Buchung für Anwesenheit 

im Standort und Kantine

xx.xx.2020

Newsticker im Intranet

Verhaltens-

regeln

Beratungspaket 

für Führungskräfte

Onlineseminare

…
Wegführung

Beschilderung 
von Arbeitsplätzen/Besprechungsräumen
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Fake-Pendeln
https://www.linkedin.com/feed/news/

wird-fake-pendeln-ein-neuer-trend-4977548/

Work-Hacks 
https://growyourmind.de/

Hybride 

Weihnachtsfeier
https://funretro.io/publicboard/WKcsNy6saIdD6dftK2g6RMl6KZm1/

5c6baac8-21ac-4264-80c8-aa0340ef811d

Studie Hybrid Work
https://www.personalwirtschaft.de/der-job-hr/arbeitswelt/

artikel/mitarbeiter-bevorzuge-hybride-arbeitsplatzmodelle.htmlOutlook-Termin-Optionen

Struktur, Disziplin, Rituale

Quarantinis Futter für den Teamgeist

https://www.linkedin.com/feed/news/wird-fake-pendeln-ein-neuer-trend-4977548/
https://growyourmind.de/
https://funretro.io/publicboard/WKcsNy6saIdD6dftK2g6RMl6KZm1/5c6baac8-21ac-4264-80c8-aa0340ef811d
https://www.personalwirtschaft.de/der-job-hr/arbeitswelt/artikel/mitarbeiter-bevorzuge-hybride-arbeitsplatzmodelle.html
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Präsenz vs. Virtuell

„So viel Präsenz wie möglich, 

so virtuell / digital wie nötig.“

„So virtuell / digital wie möglich, 

so viel Präsenz wie nötig.“

© BillionPhotos.com / fotolia.com

vs.
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Führungskräfte-Umfrage in meinem letzten 
Bereichs-Managementmeeting
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nicht absehbar

in 2022

Herbst 2021

Sommer 2021
Frühjahr 2021

Wann erwartet ihr, dass wir sagen, dass die Corona-Krise überstanden ist?

45,1%

29,3%

13,4%
9,8%

2,4%
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Thesen

Digital Leadership = Kulturveränderungen aktiv gestalten
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Es braucht ein Miteinander von Kultur, IT und Raum.

Es wird nicht mehr wie vorher. Hybrides Arbeiten wird das New Normal werden.

Nur mit digitalen Prozessen funktioniert digitales Arbeiten.
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Die Nürnberger Standorte 

bleiben zentrale Arbeits-, 

werden aber vermehrt 

Kollaborations- und 

Kommunikationsorte

„Work & Travel“ 

im „Ferienhaus“

…ist irgendwann vielleicht 

auch im (europäischen) 

Ausland „normal“

„Work & Travel“ 

im „Ferienhaus“

MOBILES ARBEITEN
Arbeiten (bei DATEV) 

nach der Corona-Krise?

Das Homeoffice wird 

fester Bestandteil im 

Portfolio der 

Arbeitsorte

Seite 15

„Guter“ mobiler 

Arbeitsplatz

„Schlechter“ mobiler 

Arbeitsplatz

Cowork. 

Space

Coworking 

Spaces
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MOBILES ARBEITEN
Arbeiten (bei DATEV) 

nach der Corona-Krise?

Das Homeoffice wird 

fester Bestandteil im 

Portfolio der 

Arbeitsorte
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„Guter“ mobiler 

Arbeitsplatz

„Schlechter“ mobiler 

Arbeitsplatz

Cowork. 

Space

Coworking Spaces in 

(Klein-)Städten und 

im ländlichen Raum

Ist Corona der Katalysator für die 

Veränderung der Arbeitswelt

von morgen? 

Ja!
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