Digitalisierung.’
Kein Problem, das machen wir agil...
oder auch nicht?
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Auf Digitalisiemr\g und Co. reagiereh
klassisch strukturierte Unternehmen
tendenziell zu la.r\gsa.m. Das gelr\t oft

mit GewinneinbuBBen einher. ,,Agilitiit"
steht in diesem Zusa.mmenlr\ar\g bei
Digitalexyerten hoch im Kurs.

Magoazin Digitale Welt




e

Agilit&t — eine @rundvoraussetzuhg ’

fiir funktionierende Digitalisieruhg
Qs

entwickler.de




Die agile Transformation ist eine
wesentliche Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Digitalisierung.

Unternehmensweite Agilisierung 15t
dafiir passgenau zu orchestrieren.

Computerwoche







[...] kommt dem HR-Management eine tragende Rolle dabei zu

das gesamte Unternehmen hin zu einer a.gilen
Organisation zu entwickeln

und Mitarbeiter und Fukrungskrii&e fiir die Arbeit mit agilen Methoden
zu be-FZihigeh.

HAUFE: Agile Methoden und Techniken im (iberblick, Oktober Z017




Der Grundstein fiir Agile Transformationen liegt meist in IT orientierten
Pilotprojekter\.

Basierend auf gesammelter\ Erkenntnissen, wird das erlangte Wissen in immer
9r68er werdenden Kaskaden in andere Bereiche iiberfithrt und letztendlich

im Rahmen eines Agilen Target Operating Models auf das
gesamte Unternehmen ausgeweitet.

PricewaterhouseCoopers (PWC), Micro Fokus: Die agile Transformation, August 2018




Problem -> L8sung
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FLOM-Modell



















Problemklasse
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Lbsung5klasse

Prinzipien
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Warum Lean?

Lésbar durch "Wissen”

Ziele definieren
Prozesse designen
Plane erschaffen
Steuern von Prozessen
Methoden anwenden
Wiederholbar

Fiir die Produktlr\erstellur\g
erdacht

Fokus auf effiziente
Herstellur\g von Produkten

Fiir Zeiten schwachen
Wachstums




Der Zen aus Lean

o Eliminiere “Muda” - Verschwer\dur\g
e durch Uberprodukﬁon
e durch Wartezeiten

beim Transport

bei der Bearbeitung selbst

Im Lager

th Form von ﬁber-ﬂﬁssiger\ Bewegungen
in Form von defekten Produkten

[Taiichi Ohno — Das Toyota Produktionssystem]




Abteilung Fertigwarén - We'rkkzﬁ i
t\ﬂ

Produktionsdaten

Froduktivitat

https://de.wikipedia.org/wiki/Andon_(Prozessoptimierung)
















“Simma dabei...”

]




LEAN

Perfection







Agile Manifesto




AGILE @

Manifesto for Agile Sottware Development




Agile is the abilitq to create and
respor\d to clr\ahge. It is a way of
dealir\g with, and ultimately succeec{ing

ih, an uncertain and turbulent
environment.

Agile Alliance




Henrik Kniberg




https://blog.crisp.se/2016/01/25/henrikkniberg/making-sense-of-mvp Hehnk Kmberg
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Tokeaway

Nicht alles was Sie tun ist komplex ;-)

Wihlen Sie das Vorgeher\ aus Sicht der (wa}\rscheir\liclr\sten)
Problemklasse.

Gehen Sie nicht mit der a.gileh GieBkanne iiber Ihr
Unternehmen...

Denn auch Agilit&t kanh zu Versckwenc{ur\g fithren!
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