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Input: Arbeit im Jahr 2050
3 mögliche Szenarien, Top Handlungsoptionen, Berufe/Fähigkeiten
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Input: Arbeit im Jahr 2050
3 mögliche Szenarien

Quelle:  

Arbeit 2050: Drei Szenarien.

Neue Ergebnisse einer 

internationalen Delphi-Studie

des Millennium Project.
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Input: Arbeit im Jahr 2050
Szenario 1: Es ist kompliziert

Quelle:  

Arbeit 2050: Drei Szenarien.

Neue Ergebnisse einer 

internationalen Delphi-Studie

des Millennium Project.

• Die Beschleunigung des sozialen, wirtschaftlichen und technologischen Wandels 

hat unsere Welt geprägt und sie immer komplexer werden lassen.

• Zu einer Massenarbeitslosigkeit ist es nicht gekommen.

• Grund: Wachstum in vielen Feldern, wie synthetische Biologie, KI /Robotik-Training 

und Hilfsdienste, Ausbau der Städte in Asien und Afrika, die umweltfreundliche 

Umrüstung der Städte in Europa und Nord-/Südamerika, Technologien zur 

Verschmelzung künstlichen und menschlichen Bewusstseins, VR (virtuelle Realität)-

Bildungstourismus, Selbstverwirklichungs- und Beziehungscoaching und andere, sozial 

stabilisierend wirkende Dienste.
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Input: Arbeit im Jahr 2050
Szenario 1: Es ist kompliziert

Quelle:  

Arbeit 2050: Drei Szenarien.

Neue Ergebnisse einer 

internationalen Delphi-Studie

des Millennium Project.

• Sechs Milliarden Menschen im erwerbsfähigen Alter – davon sind zwei als Angestellte, 

zwei selbständig und eine Milliarde in der Schattenwirtschaft tätig, eine weitere 

Milliarde ist arbeitslos oder in Weiterbildung.

• Die Zahl der durch neue Technologien (NTs) geschaffenen Arbeitsplätze übertrifft die 

der verschwundenen.

• Das Great Brain Race der 2020er schuf die Basis für die Entwicklung einer 

menschenähnlichen KI (Artificial General Intelligence, AGI) zum einen, zum anderen für 

die Einführung von Quantencomputern in der Cloud in den 2030ern.

• Etwa einer Milliarde Menschen fiel diese Umstellungsphase deutlich schwerer als dem 

Rest.
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Input: Arbeit im Jahr 2050
Szenario 1: Es ist kompliziert

Quelle:  

Arbeit 2050: Drei Szenarien.

Neue Ergebnisse einer 

internationalen Delphi-Studie

des Millennium Project.

• Soziale Unruhen der Technikverweigerer und Anti-Technologie-Bewegungen blieben

jedoch aus.

• Diverse Formen von Grundeinkommen, langsames Verschwinden des Leitbilds 

Ruhestand.

• Crowdinvesting reduzierte sowohl die Vermögenskonzentration als auch das Gefälle 

zwischen Arm und Reich.

• Betrug im Internet bleibt jedoch allgegenwärtig.

• Bewusstsein und Maschine verschmelzen weltweit immer weiter. 
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Input: Arbeit im Jahr 2050
Szenario 1: Es ist kompliziert

Quelle:  

Arbeit 2050: Drei Szenarien.

Neue Ergebnisse einer 

internationalen Delphi-Studie

des Millennium Project.

• Gelegentliche Wanderungsbewegungen, ausgelöst durch den Zerfall von Staaten, 

weltweite Rezessionen und Klimawandel erschüttern die Sicherheit.

• Außergewöhnliche Synergien zwischen NTs (Neue Technologien, gemeint sind: KI, 

Robotik, synthetische Biologie, 3D/4D-Druck, Nanotechnologie, IoT, autonome 

Fahrzeuge, Gehirnimplantaten, VR/AR, Blockchain, Quantencomputern, Cloud 

Analytics und Conscious-Technologies) führten zu riesigen Konzernen, deren Macht 

sich jeder staatlichen Kontrolle entzieht.

• Indien ist das bevölkerungsreichste Land der Welt. China bleibt größte 

Wirtschaftsmacht und verfügt über mehr Einfluss in dieser marktwirtschaftlich-

staatlichen, virtuellen-3D, multipolaren Welt des Jahres 2050.
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Input: Arbeit im Jahr 2050
Top Handlungsoptionen

Quelle:  

Arbeit 2050: Drei Szenarien.

Neue Ergebnisse einer 

internationalen Delphi-Studie

des Millennium Project.
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Input: Arbeit im Jahr 2050
Berufe/Fähigkeiten

Quelle:  

IAB – Job Futuromat
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Input: Arbeit im Jahr 2050
Berufe/Fähigkeiten

Tele-Chirurg

Roboterberater

3D-Handwerker

VR Experience Designer Ethikbeauftragter

Manager gemischter Mensch-Maschine-Teams

Augmented-Reality-Reisegestalter

Virtual-Shopping-Sherpa

Empathie Coach

Quellen:  

Unicum – Neue Berufe – 10 

Berufe der Zukunft!

Human Resources Manager -

21 Jobs der Zukunft
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https://karriere.unicum.de/berufsorientierung/berufsbilder/neue-berufe
https://www.humanresourcesmanager.de/news/21-jobs-der-zukunft.html


Input: Techniktrends
5G/6G, Extended Realities, Haptik, Collaboration, Roboter, KI/AGI, BCI, 3D/4D-Druck
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Input: Techniktrends
5G/6G

Datenkommunikation in Echtzeit

• unter Idealbedingungen soll die 5G Geschwindigkeit 

zukünftig bis zu 10 Gbit/s betragen

• 6G (ca. 2030): bis zu 1 Tbit/s (~ 1.000 Gbit/s) 

• 6G: fortgeschrittene Dienste wie wirklich immersive Extended Reality 

(XR), hochauflösende mobile Hologramme und digitale Zwillinge

Quellen:  

Telekom - 5G Geschwindigkeit 

ist Datenkommunikation in 

Echtzeit

Samsung sagt 6G mit 1 Tbit/s 

für 2028 voraus

Benjamin Ulsamer • 03.11.2020 • Digital Leadership • Die Arbeitswelt im Jahr 2035

https://www.telekom.com/de/konzern/details/5g-geschwindigkeit-ist-datenkommunikation-in-echtzeit-544496
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Input: Techniktrends
Extended Realities

Ortsunabhängiger Kontakt in erweiterten Realitäten im Massenmarkt

• Social VR • Augmented Content• Virtual Campus / Offices / Meetings

AltspaceVR WBS LearnSpace 3D® / TriCat AR Ansprache isrealischer Präsident
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Input: Techniktrends
Extended Realities

Ortsunabhängiger Kontakt in erweiterten Realitäten im Massenmarkt

• Smart glasses • Automatisierte Visualisierung

der realen Welt

Bosch LightDrive Smartglasses

Apple Glasses

Facebook Quest 2 / Infinite Office Microsoft Hololens 2

Apple LiDAR
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Input: Techniktrends
Haptik

Mit allen Sinnen erleben

HaptX Gloves

Teslasuit
Soundshirt

Infinadeck

(VR Treadmill)

Kissenger
Teledildonics: Lovense

FeelReal

Benjamin Ulsamer • 03.11.2020 • Digital Leadership • Die Arbeitswelt im Jahr 2035



Input: Techniktrends
Collaboration, Roboter

Echtzeit Zusammenarbeit zwischen Menschen & Maschinen

Real Time Video Translation (voice-2-text)

alibaba.com

Quelle: Wo können wir in Zukunft noch arbeiten? (WDR Doku)
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https://www.youtube.com/watch?v=mMHRD2jwVYI


Input: Techniktrends
Roboter, KI/AGI

Echtzeit Zusammenarbeit zwischen Menschen & Maschinen

Omron Forpheus

Narrow AI: 
- schwache Intelligenz

- spezifische vordefinierte Aufgabe

- Tierniveau

General AI (AGI, vor. 2030-2060)
- starke Intelligenz

- Erledigung schwieriger Aufgaben

- menschliches Niveau

- vergleichbar mit dem kognitiven menschlichen 

Denken

… Super AI
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Input: Techniktrends
BCI (Brain-Computer-Interface)

Echtzeit Zusammenarbeit zwischen Menschen & Maschinen

HTC Vive Modified With Neurable Reads Your 

Mind At SIGGRAPH
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Input: Techniktrends
3D/4D-Drucker

Was nicht passt, wird passend gemacht

• 3D-Druck: 2D-Struktur wird Schicht für Schicht, von oben nach unten 

aufgebaut und so aus einer Fläche ein Volumen generiert

• 4D-Druck: programmierbare Materialien, die gegenüber 3D-Druck die 

Fähigkeit haben, sich mit der Zeit zu verändern (z.B. bei Kontakt mit Licht, 

Wasser oder Hitze)

Quelle: Wikipedia 4D-Druck
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https://de.wikipedia.org/wiki/4D-Druck#/media/Datei:4d_printing_-_Mobile.gif


Work session #1
Arbeitsumgebung
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Work session #1

Wie sehen konkrete Schritte/Maßnahmen für Unternehmen in

Richtung der möglichen Arbeitsumgebung 2035 aus (ohne

einen weiteren „Digitalisierungsschock“ erleiden zu müssen)?

Arbeitsumgebung
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Work session #2
Skills
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Work session #2

Du bist Manager/Leader gemischter Mensch-Maschine Teams

im Jahr 2035. Welche Skills benötigst du?

Auf welche weiteren, neuen Berufsbilder / Themenfelder /

Fähigkeiten bist du angewiesen?

Skills
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Verbindet die Stärken von Robotern/KI-Software mit denjenigen des 

Menschen; entwickelt Planungs- und Kommunikationssysteme für die 

Zusammenarbeit zwischen Mensch und Maschine



Danke!
Vernetzt euch mit mir auf LinkedIn, Xing & Twitter. (“Benjamin Ulsamer”)
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